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DĖL  SIEKIAMŲ  TIKSLŲ  IR  KELIAMŲ  LŪKESČIŲ  UŽDARAJAI  AKCINEI 
BENDROVEI PANEVĖŽIO REGIONO ATLIEKŲ TVARKYMO CENTRUI NUSTATYMO

Rokiškio rajono savivaldybė susipažinusi su Panevėžio miesto savivaldybės 2025 m. 
balandžio 28 d. raštu Nr. IS-2081(27.1.3Mr) pateiktu lūkesčių rašto uždarajai akcinei bendrovei 
Panevėžio regiono atliekų tvarkymo centrui projektu ir siekdama užtikrinti nuoseklų bei tikslingą 
bendrovės valdymą, dėkoja už bendradarbiavimą rengiant bendrą lūkesčių raštą.

Atsižvelgiant  į  pateiktą  rašto  projektą,  ir  vadovaujantis  Lietuvos  Respublikos 
Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 567 „Dėl valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių 
veiklos tikslų nustatymo tvarkos aprašo patvirtinimo“ išreiškiame siūlymą papildomai peržiūrėti kai 
kuriuos numatytus finansinius ir nefinansinius lūkesčius, kad jie pilnai atlieptų minėtame teisės akte  
įtvirtintus reikalavimus, ypač:

Finansinių tikslų dalyje – siūlytume labiau akcentuoti veiklos efektyvumo – nuosavo 
kapitalo grąžos rodiklį, kuris skatintų tvarią ir ekonomiškai pagrįstą bendrovės plėtrą. Atsižvelgiant, 
kad ROE 2024 m. siekė 16,64 proc., tai rodo, kad bendrovė reikšmingai pagerino pelningumą, todėl  
tikslinga lūkesčių rašte išlaikyti aukštą, bet realistišką  augimo trajektoriją (nuo 10 proc. 2025 m., 
iki 13 proc. 2028 m.).  Atsižvelgiant, kad grynasis pelningumas 2024 m. siekė 3,15 proc., siektina jį  
išlaikyti ir 2025-2026 m.

Nefinansinių tikslų dalyje – siūlytume tikslus formuluoti aiškiau ir konkrečiau, kartu 
nurodant  jų  matavimo  kriterijus  (pvz.  nustatyti  siektiną  paslaugų  plėtros  rodiklį,  klientų 
pasitenkinimo  indeksą,  darbuotojų  kvalifikacijos  kėlimo  procentą  ir  kt.),  kad  būtų  įmanoma 
objektyviai vertinti jų įgyvendinimą.

Esame įsitikinę, kad aiškiai apibrėžti ir pamatuojami tikslai leis sustiprinti bendrovės 
strateginį  valdymą,  užtikrinti  skaidrumą ir  atskaitomybę bei  pasiekti  geresnių  veiklos  rezultatų,  
tenkinančių visų bendrovės valdyme dalyvaujančių savivaldybių interesus.
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